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 مقدمة
إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تمةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات ضةةةوابط 

والصةةةلاحيات للةةةاول  الولإةةةا   الإداريةةةة الرقابةةةة الداةليةةةة فةةة  الجمميةةةة حيةةة  أنيةةةا تممةةةل علةةة  تحديةةةد المسةةة وليات 

التنفيذيةةة المليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والممةةاملات فةة  الجمميةةةه والتةة  مةةن لةةونيا أن تمةةتت مةةن ضةةبط وحو مةةة مسةةارات 

 تدفق المماملات والاجراءاته لتمنع مةاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق 
ن ليم علاقات تماقدية وتطوعية ف  الجمميةه ويستثن  من ذلك من  تحدد هذه السياسة المسؤوليات المامة عل   افة الماملين وم

 تصدر ليم سياسات ولإيفية ةاصة وفقاً للأنلإمة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 . التوجييات الأساسية والأهدا  الر يسية للجممية والإلرا  عل  تنفيذها اعتماد .1
الأنلإمةةةة واللةةةوا و والضةةةوابط للرقابةةةة الداةليةةةة والإلةةةرا  علييةةةاه ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تحديةةةد للميةةةام  اعتمةةةاد .2

 .والاةتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الولإيفية المةتلفة

وضةةع نلإةةام للحو مةةب ةةةاي بالجمميةةة والإلةةرا  المةةام عليةةب ومراقبةةة مةةد  فاعليتةةب وتمديلةةب إن دعةةت الحاجةةةه  .3

 يتمارض مع ما تقرره جية الالرا  عل  الجممية.بما لا 

 وضع واعتماد سياسة م توبة تنلإم الملاقة مع أصحاب المصالو من أجل حمايتيم وحفلإ حقوقيم. .4

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

لإمةةة واللةةوا و والتتاميةةا بالإفصةةا  عةةن وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةة  تضةةمن التةةتام الجمميةةة للأن .6

 المملومات الجوهرية لأصحاب المصالو مع الجممية.

 اعتماد السياسات الداةلية المتملقة بممل الجممية وتطويرها. .7

تحديةةةد الصةةةلاحيات والاةتصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةة  يةةةتم تفويضةةةيا لةةةتدارة التنفيذيةةةةه وإجةةةراءات اتةةةةاذ  .8

 .دد المجلس الموضوعات الت  يحتفلإ بصلاحية البت فيياالقرار ومدة التفويض.  ما يح
 وضع موجيات وممايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنلطة المقارية للجممية .10

 تحديد التصور المام للمةاطر الت  تواجب الجممية. .11

 .مراجمة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لب .12

 الاعتمادات المالية والتوقيمات عل  أوامر الصر  واللي ات. .13

 البت ف  التميين والفصل للاول  الولإا   الإدارية المليا .14

 إقرار واعتماد اليي ل التنلإيم  والتمديلات الطار ة عليب   .15
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 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 
 ممايير مرحلية متطورة.القيادة المثل  لفريق الممل من ةلال  .1

 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات والةطط والتقييم الدوري .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بلون ممارساتيا للصلاحيات المفوضة بيا .3

 رفع التقارير المالية وملروع المواتنة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الولإيف  للماملين لاعتماده. .5

 تمليمات الةاصة بسير الممل.إصدار التماميم وال .6

 التوصية ف  التميين للولإا   اللاورة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنياء المقود الولإيفية للمجلس .8

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .اللجان الفرعية عن المجلسيتم توجيب الدعوة لمقد اجتماع من قبل ر يس المجلس أو أحد   .1

 .عدم إلغاء أو توجيل الاجتماعات المجدولة إلا بمد التنسيق والتلاور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

لةةر يس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل ويةةر مجةةدول متةة  رأ  ضةةرورة ذلةةكه أو بنةةاءً علةة  طلةةب مةةن  .3

 أعضاء المجلس.

لسةةةر والأعضةةةاء والةةةر يس التنفيةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول أعمةةةال أن يةةتم التنسةةةيق بةةةين ر ةةةيس المجلةةس وأمةةةين ا .4

 .الاجتماع

 .يتوجب عل  الإدارة التنفيذية تتويد مجلس الإدارة بتقرير ليري يتضمن أدا يا .5

أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جيةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةة  الأمةةةور المتملقةةةة بلةةةؤون مجلةةةس  .6

مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن ليةةم علاقةةة وةبةةرة بوعمةةال المجلةةس الإدارةه وفةة  حةةال ويابةةب يقةةوم مقامةةب مفةةوض 

 .بموجب توجيب من المدير التنفيذي بالقيام بالميمة إل  حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةال  أو أي مةةةن أعضةةةاء الإدارة  .7

 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 تالمسؤوليا

 الاطةلاعتطبق هذه السياسة ضمن أنلطة الجممية وعل  جميع الماملين والمنتسبين الذين يمملون تحت إدارة والرا  الجمميةة  

عل  الأنلإمة المتملقة بممليةم وعلة  هةذه السياسةة والإلمةام بيةا والتوقيةع علييةاه والالتةتام بمةا ورد فييةا مةن أح ةام عنةد أداء 

 .ة. وعل  الإدارة التنفيذية تتويد جميع الإدارات والأقسام بنسةة منياواجباتيم ومسؤولياتيم الولإيفي

 
 

 


